UNIVERSITATEA
DE ARTA

SI DESIGN
CLUJ-NAPOCA

UNIVERSITATEA DE ART A Sl DESIGN DIN CLUJ — NAPOCA

Aprobat de Senatul Universititii de Arta
si Design din Cluj — Napoca, 13.01.2012

PLAN OPERATIONAL 2012

Nr. Domeniul Obiective specifice Masuri de realizare Indicatori masurabili Responsabili Resurse
Crt.
1 2 3 4 5 6 7

1. Invatamant Atragerea anuabe - campanie de informare in vederea | - Numir candida inscrgi | Rector, - resurse umane | sepf
studeni din tari sau atragerii de candidiapentru la concursul de admiterel RMC, - resurse financiare
strainatate n limita programele de studiu organizate de Prorectori, Decani, conform bugetului
posibilititilor de UAD Directori Departamente,| d€ admiterai
scolarizaresi a normelor | - realizarea legjurii cu liceele pentru responsabili de &c;rgi%\i/ia:aest?tuiei
ARACIS ?;rza:ﬁ;ia elevilor cu cele mai bune specializare alocate din venituri

- colaborarea cu organidiadin E:,?\?enrls?é;i
strdinitate Tn vederea atragerii

candidailor

- distribuirea locurilor alocate de

MECTS

- organizarea admiterii 2012 (structurg

specializrilor pentru anul 2011/2012,

metodologie de admitere)

2. Atragerea unui nugn - Campanie de atragere a candida | - Numar candida Tnscrii Rector, - resurse umane | sepf
mai mare de studéra | - Susinerea acreditii unor noi la concursul de master | RMC, - resurse financiare
programele de master specializri/programe de studii Prorectori, Director conform bugetului

Scoak Doctorali de admitergi
promovare a
imaginii instituiei,
alocate din venituri
proprii ale
universititii
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Dezvoltareacolii - Marirea nundrului de doctoranzi cu | - Numir candida Tnscrii Rector, - resurse umane | sep
doctorale existente frecvena pentru a asigura un ndam la doctorat RMC, - resurse financiare
sporit de potetiale cadre didactice Prorectori, Decani, alocate din venituri
care & contribuie Tn acelatimp la Directori Departamente,| Proprii ale.
activitatea de cercetare a UAD Cluj responsabili de ﬁgg’:sr:l'rﬁeggemm
Marirea nunarului de condustori de specializare depunerea
doctorat dosarelor
(doctoranzi,
condudtori de
doctorat) la
CNATDCU
Modificarea criteriilor de| - Reexaminarea criteriilor de admitere- Numarul cadidailor Birou Senat - resurse umane | apr
admitere la toate ciclurile - Elaborareai propunerea unor criterii  admii Secretariat
de studii in conformitate| noi pentru concursul de admitere | - Media de admitere
cu legislaia Tn vigoare, 2012
darsi sub aspectul
atragerii celor mai buni
candidai
Organizarea examenului - Organizarea sesiunii de restan - Numir studei absolveri | Rector, - resurse umane | 01 ¢
de licena 2012 pentru studetii din anul terminal - Numar studei care RMC, - resurse
Inscrierea studeitor integraliti care sugin examen de licer | Prorectori, Decani, financiare alocate
pot participa la examenul de liagn Directori Departamente,| din venituri propri
Intocmirea listelor cu absolven responsabili de ?éﬁ;m\i’;irs’c'f"
Tnscrisi_ la examenul de Ii(_:egE] _ specializare materiale birotig
Organizarea examenului de licgn si papetrie)
Dezvoltarea unui sistem| - Pilotarea aplicgei la nivel de - Implementarea aplig@i | Prorectorul responsabil- resurse umane | De

de monitorizare a
originalitatii lucrarilor
studerilor

universitate
Dezvoltarea bazei de date interne &
aplicaiei prin includerea de lugri

pentru fiecare domeniu de studiu

A

Cu cercetarea artistic
si stiintifica si
asigurarea cadhtii

- resurse financiare
alocate din bugetul
universititii
(cheltuieli cu
achiziionarea unui

soft anti-plagiat)
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Craterea nurirului de | - Mentinereasi dezvoltarea unor noi | - Numir studeni straini Coordonator Birou - resurse umane | Pe|
mobilitdti a cadrelor acorduri de parteneriat cu univeigit  primiti Programe Comunitare | - resurse financiare
didacticesi a studerilor de profil din stiinatate - Numar studeti romani alocate din cadrul
- Repartizarea nuiinului de mobilititi trimisi programului
ale cadrelor didactice pe facitlt ERASMUS
Sprijinireasi urmarirea | - consolidarea bazei de date cu | - Numarul chestionarelor | Rector, Prorector, - resurse umane | me
traseului edudg#onalsi | studenii si absolverii UAD fntocmite in vederea Decani,Prodecani, - fesurse financiare
insetia pe piaa - Intocmire chestionare, distribuire realizirii statisticilor CCoC S'rg(;?itiea?em venitur
muncii a absolvetior chestionare, centralizarea datelorperiodice privind gradul | Directori departamente, | \niversititii
Tntocmirea raportului cuprinzand de angajabilitatei responsabili (cheltuieli cu
constadrile in urma centralirii | insettie pe piaa muncii a | SPecializare/program de| pirotica si oct
datelor absolverfilor. studiu papeirie)
- Consilierea studeitor cu scopul | - Numarul studerilor care | Secretariat
preditirii psihologice n @utarea | au apelat la CCOC
unui loc de munt
- Promovarea serviciilor oferite de
Centrul de Consiliergi Orientare
in Caried
Largireasi - Elaborarea documentiei necesare | - Calitatea cursurilor Rector, Prorector, - resurse umane | oct
perfegionarea ofertei pentru olinerea autorizzei de universitare realizate Decani, Prodecani, - resurse financiare
educaionale functionare a unor noi programe de,  conform nomenclatorului| Directori departamente, | &locate din venituri
studiu disciplinelor cuprinse in | responsabili proprii ale oct
- Revizuirea planurilor de fa@mant planul de Tnitamant, specializare/program de ﬁgg’:;;ﬁeﬂgemru
- Actualizarea, modernizarga corespunitor domeniului | studiu achitarea taxelor | 1UN
editarea cursurilor universitare Tn de licena, masterat, ARACIS la
format clasic sau electronic. doctorat depunerea
- Elaborarea unor programe de - Numarul suporturilor de dosarelor
masterati doctorat in concordaa curs, In concorda# cu ma

- Organizarea de masterate intr-o

cu cerinele Procesului Bologna.

limba de circulagie internaionak

noua curricud
universita#
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10. Colabairi cu firmele | - efectuarea stagiilor de practiale | - Numar studefi care Rector, Prorector, -resurse umane | Pe
de profil studetilor lucreaz Tn primul an Decani, Prodecani,
- realizarea proiectelor de diplam| dupi absolvire Directori departamente,
- obtinere burse pentru studén responsabili
merituci spec_lallzare/program de
- inlesnirea inseiei pe piaa muncii studiu
a absolvetilor
11. Acoperirea deficitului | - Intocmirea statelor de furic - Numarul posturilor Rector, Decani, - resurse umane | NO|
de cadre didactice pentru anul universitar 2012/2013 didactice scoase la Directori departamente] - resurse financiare
- Propuneri din partea facadtior concurs responsabili alrzcer‘itiea?;n veniturl
pentru scoaterea la concurs a | - Numarul candidgilor la | Specializare/program deﬂnifersimii
posturilor didactice vacanté concursul pe posturile | studiu Birou Personall jery cheltuieli cu
aprobarea Senatului didactice vacante — Salarizare, Secretaf deplasarea
- Organizarea concursurilor pentru sef
ocuparea posturilor didactice
12. Afirmareasi - Implicarea in activittile aferente | - Ponderea contactelor | Rector, Prorectori, - resurse umane | ocl
dezvoltarea identitii organizrii manifestrilor artistice | realizate in vederea Decani, Prodecani, - fesurse financiare
si specificititii scolii si stiintifice ale universittii coopeitrii interuniversitare| Directori departamente, a}'gg?]tifuﬂ'lg B‘rjgsrtili”
de ari clujene. (EuropaArtium, Gala anuah - Calitatea produsului responsabili ;e universiii
absolvemlor UAD, etc.) publicat in format Spec_'al'zare/ program dg ’
- Crearea unei reviste de electronic, clasigi studiu, CRPIPC
specialitate Tn artele vizuale cdtatacreditat. iun
ISSNsi IS - Ponderea de sesiuni
naionalesi interngionale
de comunigri stiintifice.
- Nivelul expoziiilor de
arta contemporaila nivel
naional si interngional cu
implicarea cadrelor
didacticesi a studerilor.
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13.

14.

15.

Afirmareasi - Infiintarea unor centre de - Nivelul performarelor in | Rector, Prorectori, -resurse umane | de
promovarea cercetare Tn cadrul cercetarea stiiifica Decani, Prodecani,
performanelor departamentelor. (indicator cu structur Directori departamente,
artisticesi stiintifice - Corelarea programelor de complex) responsabili ian
ale cadrelor didactice | masterati doctorat cu activitatea| - Ponderea studetor specializare/program dp
si studenilor UAD de crede artistic si cercetare. echivaleni unitari din studiu
Cluj-Napoca. - Organizarea de sesiunitimmale | ciclurile
si interngionale de comunigi de studii de masterait de
stiintifice. doctorat, in totalul
- Organizarea de expaizide arti, | studenilor echivaleni
workshop-uri, conferite, tabere | unitari (bugetd si cu tax) de:
de crede, etc. la nivel ngonalsi
interngional
Dezvoltarea refdlor | - Dezvoltarea comuriitii - Ponderea acoiidi de Rector, Prorectori, - resurse umane | pe
de parteneriat cu academice prin acordarea de | ,Titluri Honoris Causa” Decani, Prodecani, - resurse financiare
institutii si ,Titluri Honoris Causa” unor - Numarul si nivelul CRPIPC g'r‘;%?itiea?én venituri
personaliiti din tara si personaliiti ale arteisi culturii coopedrii universititii pentru
din st@inatate. naionalesi internaionale. interuniversitare. cheltuieli de
- gazduirea unor reuniuni deplasare, cazare
internaionale.
- cautarea de noi oportugiii de
colaborare interngnak
Realizarea unor - Negocierea consgitor - NUIMar consofii Prorectorul - resurse umane | De
consotii cu alte - Tntocmirea documentelor pentru responsabil cu 20

universitti nationalesi
internaionale

realizarea consgilor

parteneriatele
institutionalesi
promovarea imaginii
UAD
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16. Ridicarea - Raport al activittii de cercetare | - Numiar de proiecte de Prorectorul - resurse umane
performanelor stiintifica pe anul 2011 cercetare cigate responsabil cu - fesurse financiare
activititii de cercetare | - Crearea, inttinereasi cercetarea artistici 3:33222:? bugetul

gestionarea unei apligapentru stiintific a si |
colectarea datelor referitoare la asigurarea cadhtii

cercetarea din cadrul UAD Cluj +

Napoca

17. Accesarea de fonduri| - Informarea cadrelor didactice, a| - Raportul (procentual) Prorectorul - resurse umane
naionale doctoranzilor cu certele dintre valoarea contractelgresponsabil cu

elabodrii unor proiecte de grant | de cercetarea artisticsi
- Realizarea de propuneri de cercetare-proiectarg stiintific a si
proiecte pe teme de dezvoltare | totalul veniturilor asigurarea cadhtii
universitaéi, dotri tehnicesi universittii
management academic
- Elaborarea/depunerea de proiegte
de cercetare

18. Implicarea studeiior | - Stimularea activittii de cercetare| - Numarul de studet Prorectorul - resurse umane
din facul&ti in diverse | a studetilor cooptai in proiectele de | responsabil cu
comisii, activitti - Reprezentarea in comisiile UAD, cercetare cercetarea artisticsi

- Perfegionarea sistemului de - Numirul de studet stiintific a si
acordare a burselor participani la proiectele de asigurarea cadhitii
cercetare cdigate
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19.

20.

Implementarea - evaluarea dedtre studeti a - Numarul de evaléri Rector, Prorectori, -resurse umane | |La
continwi a sistemului | cadrelor didactice facute de studen Decani, Prodecani, an
de asigurare a caltti | - evaluarea colegiala cadrelor profesorilor Directori departamente, uni
Tnvatamantului didactice - Numirul de evalri responsabili

- autoevaluarea cadrelor didactice| colegiale a cadrelor specializare/program dp

- revizuireasi consolidarea didactice studiu

registrului de competes ce trebuie

asigurat de fiecare ciclu de

Tnvatamant

- instruirea personalulgi a

cadrelor didactice
Optimizarea - Recertificarea sistemului de - Numarul de revizuiri a Prorectorul - resurse umane | Pe

procesului de asigurar

a califiti activitatiilor
universitare

e management al califii conform

ISO 9001:2008

- elaborarea/imbuitatirea
sistemului de standarde de
referina si proceduri pentru
fiecare domeniu de activitate din
cadrul UAD

- revizuireasi completarea
manualului calktii

- propuneri de adaptare la sistem
europene de asigurare a caiita
sistemului propriu

- dezvoltarea strategiilai
politicilor privind asigurarea

procedurilor

LA
)

C

calitatii

responsabil cu
cercetarea artisticsi
stiintific a si
asigurarea cadhtii,
RMC, Decani, DGA

- resurse financiare
alocate din
veniturile proprii
ale universtitii
pentru cheltuili de
acreditare a SMC
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21.

Formarea contiua

cadrelor didactice prin

sistemul perfegonarii
postuniversitare in
vederea accederii la
noi competete n
domeniile de interes
didactic pentru

specializrile plastice.

- Implementarea deatre DPPD a
standardelor de calitate
concretizate in activiti de
predgitire si perfegionare psiho-
pedagogié si didactica in acord
cu diregiile educaionale actuale.

- Actiuni de Tnnoiresi perfecionare
permanerit a practicii
profesionale pentru sistemul de
Tnvatamant preuniversitar.

- Numarul cadrelor didactice
universitare titulare, cu
carte de muricin
universitate, raportat la
numarul de

studeni echivaleni unitari
(bugetai si cu tax)

- Numirul de profesori
universitari titulari raportat 13
numarul de studen
echivaleni unitari (bugeté

si cu tax)

- Numirul de conferetiari
universitari titulari raportat
la numirul de studet
echivaleni unitari (bugeté
sicu

taxa)

- Numarul cadrelor didactice
universitare titulare, cu

titlul stiintific de doctor,
raportat la nurirul de
studeni

echivaleni unitari (bugeté

Si cu tax)

- Numirul cadrelor didactice
universitare titulare, sub

35 de ani, raportat la ndimul
de studeti echivaleni

unitari (bugetd si cu tax)

Rector, Prorectori, - resurse umane
Decani, Prodecani,
Directori
departamente,
responsabili
specializare/program
de studiu, Director
DPPD

pel
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22. Diversificarea ofertei | - Extinderea domeniilor pentru - Dezvoltarea edudai Rector, Prorectori, | - resurse umane | Pe
pentru activiitile de Centrul de perfanare in permanente din universitate | Decani, Prodecani,
formare contina. educaie plastic. Directori
departamente,
responsabili
specializare/program
de studiu, Director
DPPD
23. Actualizarea site-ului | - Promovarea genetah CRPIPC, Secretar - resurse umane | Pe
universittii programelor gtre comunitate sef universitate
publica
- Intretinereasi dezvoltarea site-
ului
- Promovarea programelgira
agiunilor artisticesi stiintifice ale
universittii
24. Meninerea relgilor - Transmiterea constande - Numarul de comunicate de | CRPIPC -resurse umane | Pe
cu mediul socia$i comunicate de prés presi
economic - Organizarea de conferende - Numidrul de conferige de
pres presi
- Intalniri cu mass-media
25. | Administrativ | Organizarea alegerilor - Informarea comunitii academice -Numarul Biroul Senatului | - resurse umane | Ap
pentru noile fungi si cu privire la calendarul alegerilor anunturilor/informarilor
structuri de conducere  si metodologia de alegerii - Numdrul candidalor la Consiliul de Me
conform legisléei in functiile/structurile de Administraie
vigoare - Asigurarea spélor pentru conducere
desfisurarea alegerilor - Numar gili, cabine ve vot, | Secretariat
- Asigurarea existgni urne
documentelor necesare exeidit | - Numirul persoanelor cu
votului pentru fiecare etap drept de vot, nugrul
buletinelor de vot
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26.

Dezvoltarea bazei
materialesi a
infrastructurii.

- Amenajareai dotarea &lilor de

curs, laboratoarelaii atelierelor.

- Achizitionarea de echipamesit

tehnica moderi in scopul
armonizrii cu tehnologiile
profesionale.

- Imbunatatirea comunidrii intre

departamentele UAD.

- Valoarea cheltuielilor pentry
dotiri si investtii

raportai la nunirul de
studeni fizici (bugetai si cu
taxa),

- Valoarea cheltuielilor
materiale raportatla nunarul
de studet fizici (bugetai si
Cu taxd)

- Ponderea cheltuielilor pentr
investtii din alocgiile
bugetare primite de
universitate destinate acestu
scop

- Ponderea veniturilor din alte
surse decat alogide

bugetare in totalul veniturilor
universittii

- Ponderea veniturilor din alte

surse decat alogde
bugetare cheltuite pentru
dezvoltarea institionak n

174

L

totalul veniturilor universitii.

Rector, Prorector,
Decani,

DGA,

Sefi de catedra si
de sectii

- resurse umane
- resurse financiare
alocate din bugetul
universititii
repartizat de
MECTS Tn acest
scop

Pe
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27. Imbuntitirea - Evidenasi cresterea fondului de | - Valoarea cheltuielilor pentru| DGA, Bibliotecar | - resurse umane | Pe
serviciilor oferite de carte achiztia si abonarea laati, sef - fesurse financiare
biblioteci - Publicareai achiziionarea de | reviste sau manuale, rapottat ;'r%;?itiea?én venituri

cursurisi manuale la nundirul de studen fizici universittii pentru
- Abonamente la reviste de (bugetai si cu tax) achiziionare
specialtate conform cexwlor - Numiarul de drti transpuse n publicaii
ARACIS format electronic
- Continuarea activitilor de
modernizare a bibliotecii,
completarea bazei de date pentru
imburitatirea accesului online la
fondul de carte al bibliotecii UAD
28. Tmburﬁté‘;irea bazei Achizitii de imobile, repand capitale, | - Achizitie de imobil si doa Rector,DGA, Sef | - resurse financiare De
materiale pentru reabilitiri si modernizri spaii de lucrari de repatii capitale cu Birou tehnic alocate de MECTS
activitatea didactic fnvatamant reabilitare si modernizare spatii In acest scop
29. Asigurarea condiilor Mentinerea in stare de baifunctionare | -Intretineresi reparaii curente la | DGA, - resurse umane | Pel
tehnice corespuidare | a spaiilor de invitamantsi a utilajelor | nivelul tuturor spéilor care Sef Birou Tehnic, | - resurse financiarg
unei activititi didactice de asigus destisurarea activitii Administrativ alocate de MECTS
calitate didactice In acest scop
- Intretinere, repangi curentesi
capitale la utilajele care deservesc
activitate didactig si cea
administrativ
30. Cresterea gradului de Imbunitatirea serviciilor de pagsi -Materiale de cuitenie de bul DGA, - resurse umane | Pe|
confortsi sigurani a curitenie calitate, paza asigusatle Sef Birou Tehnic- | - resurse financiarg
spaiilor care deservesc | Cresterea gradului de confort personal autorizat Administrativ, alocate din venituri
Universitateai cresterea - iluminare adecvatsi confort Responsabil proprii ale
serviciilor socialei adm. termic (caldui si apa caldh la probleme universiigl
studentgti discreie), internet gratuit, Administrative
frigider, spilat-calcat lenjerie. cdmine
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31.

Crgterea securdtii si
sanatitii in muna atat
pentru angaji UAD céat
si pentru studetii care au
activitati practice

Implementarea procedurilor de
sigurana si securitatea Tn mugic
Asigurarea urrdiriririi starii de ginatate
a angajélor

- Numarul de instruiri

- Numarul de materiale igienico- | responsabili

sanitaresi de protede corporai

- nunirul de controale medicale| me de studiu, DGA

periodice obligatorii

Responsabil SSM, | - resurse umane

specializare/progra

Pel

RECTOR
Prof.univ. dRADU SOLOVASTRU
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